Cootransfu SA 5

Informe Gestion Estratégica

Recursos Humanos
2025




Cootransfusa §
‘H———'—"‘rﬂf

IMPACTO DE LA REFORMA LABORAL 2025 Y RETOS 2026

CAMBIOS EN RECARGOS dan‘,L MEN sb‘q;,;iﬁﬁ‘ £ ol
LABORALES | “’;Lt TES 2 r\-_fir.f

L Recargo nocturno
= Antes: 9:00 p.m, a 6:00 a.m,

(35%)

» Reforma (25 dic 2025): 7:00
pam. a 6:00 am, (35%)

= jmpacto: incremento de
horas con recargo

1 Recargos dominicales y
% festivos

* Antes: 76%
« BO% (2025)
« 90% (2026)
« 100% (2027)

* Impacto: aumento progresivo

de costos laborales

Wnculaﬂﬁndeumﬂudm
s con discapacidad @-
Requisito: 11 colaboradores
& Eﬁtﬂdﬂ: Dﬂfﬂﬁﬂﬂ::lﬂm
+ Impacto: cum o
normativo PR

Reduccion de la da
@ laboral (Ley mmﬂ"&aﬂ

= Disminuciin gradual de horas:
« Julio 2023:; 47 horas semanales
» Julio 2024: 46 horas semanales
« Julio 2025: 44 horas semanales
« Julio 2026: 42 horas semanales
« Impacta: planeacion, costos v
tumos

IMPACTO ORGANIZACIONAL
Y ACCIONES

: im:ramnmd&mstmde
nomina
#+ Ajustes en ternos
r exigencia normativa

Acciones

: wﬂwﬂr i'ﬂ!iﬁ—‘m!?
] I costos

« Plan de vinculacion

» Dptimizacidn operativa



IMPACTO EN EL COSTO DE NOMINA APLICANDO LA REFORMA LABORAL 2025

1. Incremento en el gasto de némina -
Aprendices SENA

2.Incremento horas extras y dominicales - Afio 2025
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Coarparativo del Gasto en Aprendices - Ante y Deipuls de la

Eeforme Laboral 1035

Costo horas extras y dominicolos 116,660.846 143.760.7048| 260.411.5
Incramenta por Retorma Laboral |- 27.089.860( 27.089.8
% Prastaciones y naﬂuﬂdad social |= A3% | =

Coato adicional prostaclonas y 11.848.640] 11.548.8
seguridod soclal

Incremento total del costo laboral |- = 38.738.5
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En 2025, la aplicacidn de la Ley 2466, junto con la continddod de lo Ley 2101, generd un lmpacto

econdmico de 576,305,805
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GASTO COMPARATIVD 2024-2025 PLANTA

ADMINISTRATIVA
4 1.200.000.000
5 1.000,000.080
5 800.000.000
& GOO.000.000
5§ 400,000,000
% 200,000,000
5 } ris] a1
Adminlstrackin Panslonadas
= 7024 [8) 5 985.694.061 4 36.348.000

2075 (5) 51.097.324.617

% 31.972.050

GASTO NOMINA POR CENTROS DE TRABAJO

PLANTA ADMINISTRATIVA
CANTIDAD CARGOS OBSERVACION
24 Administrativos Incremento Normal
Disminucion por
2 Pensionados fallecimiento
Incremento debido a la
6 Aprendices Sena  nueva reforma laboral
.:1:31} Irr|tlpr-||-.:?|-r:r:. ADMINISTRACION PENSIONADAS APRENDICES SER
EC s
Aprendices DIFERENCIA VALOR $ 111,630,556 -5 4,375,950 % 45,580,543
Sena I DIFERENCIA |
5 34,506,035 L PORCENTUAL | 11,330 -12.040 % 13408
4 80.086.578
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Concepto

GASTO COMPARATIVO 2024-2025 VENTAS Y

§ 2.200.000.000
§ 2.150.000.000
§ 2.100,000.600
5 2.050,000.000
§ 2.000,000.020
§ 1.9500000.000
§ 1.800.000.000
§ 1.850.000.000
§ 1.800.000.000
§ 1.750.000,000
§ 1.700.000,000

§ 1.860.000,000

RODAMIENTO

B BE T8 el

ol

Auxiliares de Tagullla

Auxiliares de Monitoreo
Alistadores 2024

Alistadores 2025

de 2025

DIFERENCIA 2024-2025
ARIACION PORCENTUAL

) GASTO NOMINA PLANTA OPERATIVA

Resumen

Se contrataron 6 auxiliares; 2 para la sede de Girardot, 1
para Terminal del Sur para ajustar horarios extensos y 3
para cubrir incapacidades por enfermedad general y
licencias de maternidad,

Se vincularon 2 awdliares adiclonales para fortalecer las
actividades de monitoreo.

La contratacidn inicld en septiembire de 2024 con'2
alistadores.

Para 2025 el periodo cerrd con 5 alistadores,
evidenciando Incremento del personal &n esta funcién,

Incremento en horas extras ¥ Dominicales por

Ley 2101 de 2021 y 2466 disminucidn de la Jornada laboral e incremento en costo

de Dominicales que incrementaron 5% a partir de Julio
de 2025

PLANTA OPERATIVA

& 1,843,616,/
% 315078939
g § 301,172,562

16,281
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COMPARATIVO NOMINA ESTACION SERVICIO 2024-2025
VARIACIONES:

it o 1. Alzanormal del salario.
2. Incremento de la némina de aprendices Sena por la
nuevas disposiciones dentro de la reforma laboral,
$ 600,000,500 - 3. Incremento del valor de las horas extras pe
reduccidn de la jornada laboral,

A0S0

TNt 4. Reduccion por terminacién de dos lineas de negoci
§ 8000000 (pargueadero y Hotel)
5. Aumento del porcentaje de dominicales, los cuale
: i pasaron  ded 75% al B0%, a partir del mes de jull
# 200 000000 EIE' 2025,
& L0l 00 . I
- ' g il
E: Tatler de Aprendicas Bena
Mantemimiento P
®Berdes!  §718,361.104 B 11004381 § 25837288 § 82837040 148356704
Sarend ET10.424.753 £ Teasm 434 $ §2.185.900 § £5.020.730 § 15047 A3Y

MANTEMIMIENTD  MPRENMCES SENA ALWAACEN

| VALOR 2024-2025 ' 54,063,548 |§ 49565063 |5 26840837 (§  B442584 '8 11,343,961
DIFERENCIA |
PORCENTUAL | 7.66%! 41.32%] 104% 10.20% -24.46%,




Escenario 1: Hasta junio de 2026

Concepto

220 horas laboradas)

Proyeccion del costo de nomina 2026 bajo la aplicaci6n total de las

educcion jomada laboral (8 empleados

Leyes 2466 y 2101

discapacidad

Cumplimiento Ley 2466 — Personas con

Escenario 2: Desde julio de 2026

[Recargo dominical (94 E;'Iﬁlﬂm,:l

Recargos noclunos (79 empleados)

Total incremento mensual

Incramanto mensual (§) Concepio Incremento monsual ($)
FReduccion jomada laboral (13 smpleados 210

S‘EE.:!.?H.#TE. horas laboradas) HE.T.U‘I?

Cumplimiento Ley 2466 - Parsonas con |

$30.770.306 discapacidad .'_E-BD.T?H.:HQEI

$5.006.876] Recargo dominical (94 ampleados) $5.006.876|

$12.069.426 Recargos noctumos (79 empleados) $12.089.426]

i?ﬂ.izmﬂ Total incremento mensual $84.211.718

Impacto Total Af\o 2028

Perioda Impacio (%)
nerd — Junbo 2026 $421.351.038
ullo  Diciembre 2026 Lo  $505270.308)

Impacto total afia 2026 $926621.346

£l andlisls consolidado proyecta que la implementacidn de o reforma feboral p el
cumplimiento normative vigente generardn un Incremento total en la ndming cercano o

5926,621,346 millones durante ef afio 2026,




Cootransfusasy  GegriGN INCAPACIDADES

4 120,000,000
$ 100,000,000 498002 617
£ 80000, 000
£ 50,000,000
§ 446,723 868
§ 40,000,000
§ 20.000,000
$-
RECUPERADO EN PROCESO
Crahpate Bialar (5} Parcentine
= e T [ R [T
Tatal pagaele EPS -ARL FAR082.612 A%
En procese de reconoclaemte | 544,723,568 3%

68%

del valor de incapacidades recuperado

$98.082.612 «»

reintegrados por EPS y ARL

» Asoclados beneficiados:
71

Impacto para la Cooperativa

+" Recuperacion efectiva de recursos
+" Gestion oportuna ante EPS y ARL
+" Control del gasto laboral
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REGISTRO FOTOGRAFICO ~a HEGlsm e
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e : REGISTRO FOTOGRAFICO CAPACITACIONES
TN R 2. CAPACITACION COOTRANSFUSA 2025
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REGISTRO FOTOGRAFICO CAPACITACIONES 2025:
5. SEMANA DE LA SALUD DEL 23 AL 25 SEPTIEMBRE DE 2025

COOTRANSFUSA - FUSAGASUGA
SIENESTAR Y SALUD 2025




REGISTRO FOTOGRAFICO CAPACITACIONES 2025:
4.EVALUACION Y FORTALECIMIENTO ROL TAQUILLEROS

Actividad Z: identificacion de Cuellas de Botallay
Mejora de Procosos
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= ; 2
It it A o
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Andlisis de Resultados:
ndic lave de

Aetividad 3 Cocreacion de Soluciones y
Plan de Accidn de Eo
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INSPECCION MINISTERIO DE TRABAJO
29 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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INFORME DE GESTION
PERIODO 2025
EDS BIOMAX LOS ARBOLES

ik
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Gestion 2025 - Mantenimiento
y Estacion de Servicio

Principales logros: 3

' Fortalecer la venta de combustibles
ﬁ (ACPM, Dynamax, gasolina y extra).

BIOMAX

Impulsar &l centro de lubricaciéon, engrase
% y almacén de repuestos multimanca

r
Gt Garantizar mantenimiento Prweﬂt"-'ﬂﬁﬂﬂ“'ﬂ ﬁw
para: la flota,

Ma',-'ur Pmduthwdad de los vehiculos., l -
Reducﬁl&n de fallas mecanicas y accidentes, :

Um.uq hmriv:.antﬁy repuestos de alta calﬂr.iad

- '-Zu'fﬁ-ll: i--:l
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wul@ Bio0MAX
-- LOS ARBOLES

Estacion de Servicio Biomax
Los Arboles - Gestién 2025

Incremento sostenido en la venta de combustible,
superando resultados de afos anteriores,

Volumen total de ventas: 2 354 355 salones
Promedio mensual: 196'200 galones

muy cerca de la meta de 200,000 galones

Resultado destacado:

MR e "R L
Paosicionamiento como unadelas estacianes
de servicio mas competitivas de lafegion

oo SL0 .'|1|.|;'jr|jl.‘l||:| calidad Y atent =15k




VENTAS DE COMBUSTIBLE 2024 VS 2025
# Total Combustible +a.8%
—

() Diésel +1.6%
|

& Diésel pynamax  TLLELEH +5.1%

I
sl i

I8 Gasolina Comiente +4.1%

£, Gasolina Extra m +A41%
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CONSOLIDADO VENTAS TOTALES
ANO 2020 A 2025

« crecimiento significativo y
sostenido

» de 700 mil galones en 2020 a mas
de 2.3 millones en 2025.

« 3e refleja una administracion
eficiente, el buen uso de los
recursos y el fortalecimiento de la
operacion.,

La tendencia positiva confirma la
confianza de los clientes y la
consolidacion de la estacién en la
region




"3 FORTALECIMIENTO il EVALUACION (57
RS DE PROCESOS (2025) ;-:'1 INTEGRAL & *Cumplirnl-mlns.llhfll:tnrh ,
[ ' | enTodos los Aspectos

I, .. » Auditorias periddicas de # Infraestructura, Servicio,
VAN Ecoresponsable Calidad & Cantidad
 de Combustible

« Implementacion oportuna de accinnes nnrrectwas.
« Mejora continua en procesos e infraestructura,
« Gestion administrativa enfocada en la calidad y el control

permanente




CUMPLIMIENTO NORMATIV@]
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E"‘ | RESULTADOS DE GEET‘I!‘:’IH 21)25 DA

ﬂ CERTIFICACIONES' ¥ ESTAN

E‘] & Certificacion de Estindares
M

sic | = Certificados de Calibracion
VM Eaﬂhracim

h e Seguridad Humana
Ll & Proteccion Incendios
Garantia de Calidad /4

-
|
S

MENSAJE CLAVE: CUMPLIMIENTO TOTAL.

| I'I I f-

REDUCCION DE RIESGOS. ssnwcm SOSTENIBLE.

» Gestion de Residuos Peligrosos
{Plan structured and filed with CAR)

- ® Reduccion de Riesgos
Ambientales & Operativos

# Servicio Sostenible
i & Confiable

bc.ctrmhihdad B

T .r . -.u_l:-:..- TE s

CIERRE: ADMINISTRACION RESPONSABLE £
| CON CALIDAD Y SEGURIDAD. i

CONFIALA
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~ ¥ MEJORAS DE INFRA ESTRUCTURA EDS LOS ARBOLES

Mantenimiento de 3 tanques dealamcenamiento
« Cambioltotal de tuberias
« Coreccion de fugas de combustible
» Habilitacion'de/tanque para ACPM Dynamax

W 140.390.156 EN'2025
@ | W 94.956.000 EN 2026
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GESTION ALMACEN DE REPUESTOS 2025

Durante el afo 2025 se logré un recimiento significativo

RESULTADO: OPERACION

PRINCIPALES FACTORES
DECRECIMIENTO

3 ._ > Portafalio amplio

= | A e
Irf"-}; ¢ FD':.'!LJLE-.:-_- de
a alta calidad

ﬁ Mejora en el {f_.
2 punto de ';-"r.'il'i::_ll

fzgs\ ftencion agil
o E

Ty

CONranzsa

OPTIMIZADA, SERVICIO DE CALIDAD Y CRECIMIENTO SEGUROD.
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MACEN .D.E HI_E

ﬂHATIUG ‘#‘ENTF'LE M—

COMP el

$2,858,660,396.00

L3 ool o 30
3 L o S . e 9
INCREMENTO AMUAL

HeeRae ; CONSOLIDADO:
4o e R ol B "_- -1. {] 2 r‘gﬁ,’irgﬁ? ,{:] 1:]
S, 80 00 Na— - i

3T . A -i

tonflanza

RESULTADO: OPERACION OPTIMIZADA, SERVICIO DE CALIDAD Y CRECIMIENTO §
COOTRANSFUSA: TU DESTING TAMBIEN ES NUESTRO.



Cootransfusa GESTION LUBRICENTRO 2025

CERTIFICACION (GREEN PASS - ICONTEC) MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA - CENTRO DE LUBRICACION

. Elélﬁl;ﬂmg"ﬂ » PINTURA RENOVADA
Y SOSTENIBILIDAD Y L;”F'mm
; « SENALIZACION VISIBLE |
EE?EE#'E"L‘}WE&“F {mnﬂlugsutuutrarﬁmsamﬂhﬂ] I
« INSPECCION PERIODICA | * ZONATECNICAORDENADA |

CERTIFICADA CON CONTROL. DE DERRAMES _

|'t|-'FF!"'||"|
ANTIDERRAMESs

_ RESULTADO: FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO
{4 MEJORAS REALIZADAS

=® SIN COSTO PARA

AHORRO Y LA EMPRESA ADMINISTRACION

| RENTABILIDAD ; JE AHORROY  CRECIMIENTO :
e b RENTABILIDAD SOSTENIBLE  confianz j’
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DEPARTAMENTO @ ®
2025 R g~

DE NEGOCIOS Y RESULTADOS T
CONSOLIDADOS
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ANALISIS FINANCIERO
UNIDADES DE NEGOCIOS Y
RESULTADOS CONSOLIDADO!
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TRANSPORTE e L
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ANALISIS DE TRANSPORTE ZOE)

RENTABILIDAD
20,85%
j _ §11.276 millones

*gEHEEEE
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C ALMACEN Y LUBRICENTRO )

=

m ALMACEN

33.205M

| §3308

{*;: m i .

INGRESS RESURLTADO) Eh{}

Alcanza Ingresos por $3.205 Millones
Rentabilidad del 8,58%
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Equivale a la Rentabilidad mas alta
del portafolio
36,87%

L ]




RENTABILIDAD
ﬁLCAHIADA. 1*? 78% *™

Llnldad de Negncm

Estable y Confiable .

=
-
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Genera Ingresos por

5600

L B

550 |
a0 | |
$3% 1 |
1700

> !}

$564 millones

i

‘;'\1 E
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GASTOS

RESULTALN

5




//]E;STACIGN DE SERVICIO Caﬂtmnsf'usa 5

~] | Registra Ingresos por mds |, —

s de $31.617 millones 2% Gion
_,.-"".. ""-_- f
o Genera un Resultado de
S 87 Millones

.+ Crecimien
.".H”” k:- '

Snmr

§ 35.000
§ 30,000
| 535000
| 520000
[ 515000
RLT
£ 5000

35930

5 15049
o I5_1’|:I' -

INGRE S0 COATOS GASTOS FESLLTADG

i F:F‘fm Crecimiento : L—“m-ijﬁ:icmi.:
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LICHNDET CORRIENTE PRUERA ACIDA CAPITAL DE TRABASOD

’ 1.38 1.18 $2.991M Ll
e ' . "
: i |

[ EESPALDADO ﬂmilmmmm L3 RESPALDA

| mmﬁmﬂmﬂm‘ mm & 1;mm::mﬁmmumm mms&wuﬂumsm

elivgi et e . i = T."“::'"—"";-Fﬂrm* R
T Ciecimierto w1 Confanzs

© | NNELDEENDEUOMMIENTO | APALANCAMIENTO FINANCIERD.
=
g 39% 0.64
H mmmmammmm
= | CAM, ESTASSLIOAD, CAPACIDAD Y PLANEACION
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Crecimiento
1.085%

3

CRECIMIENTO ANO 2008 A ANO 2025

Eh MILLOMES [IE PESDS
mACTIVO B PASIVO &

A1

AR 2009 AND 2011 ARD 2013 ARIC 2015 ARO 2017 AR 2019 ARID 2021

ARO 2023

AN 200 ¢






Implementacién de Videovigilancia y GPS EDDtm nsfus a5

en el parque automotor intermunicipal

Mas seguridad, control y eficiencia en el servicio

@ Monitoreo en tiempo real
| S

« Camaras en vivo
que fortalecen la seguridad

B4 Mayor seguridad

. Tecnnl_ngia avanzada

@" Mejores tiempos de recorrido

D‘ 209 vehiculos implementados

& Mayor féﬁ* | Mejores
sequridad 4 | tiempos
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’ ASOMAC: PATROCINIO 30% 7oV iNco T e ...-!II

DE LOS FONDOS DEL NACIONAL: 30% P
38%
APROVEINCO: APORTE DE 10 MILLONES
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sequimiento y control permanente |
Accidentes y Eventos en Via
Daour e mmrcmﬁmmwmmu |
= Sigaimletie permianente 8 accidantes i
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SEGURIDAD OPERACIONAL
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Laotranslusdy IMPLEMENTACION SICOV

CUMPLIMIENTO
ORIGEN - DESTINO

REPORTE ADMIMISTRATIVO POR EL EE'GUIHIEHTG DE
i MO CUMPLIMIENTO DEL
RECORRIDO :,7







CENTRO DE ACOPIO INTERMUNICIPAL DEL SUR

STy

# Valor estratégico

Aanticipacion a cambios de TranshilERIe:
L. : T R
o Continudad de la oparacion e

& impacto % = .
. R T : | Fiota: Cootransiusa
= Vayor o gad operativa

: i A :r o -~ | II'E_' ',-:' .
¢ Mejbriposicionamiento "§ LIRS Mumero Internc: 14-15

- - ———————— ” £ 4 . r
! Destino: Terminal del Sur

GESTION OPERATI Ak» 8



M MANTENIMIENTO DE VIAS DE DIFICIL ACCESO

PANEL 1; MEJORA DE PANEL & SEGURIDAD Y PANEL 3: CONTINUIDALD
CONDICIONES | CONECTIVIDAD DEL SERVICID

u A ST T A 2% GESTION CON
B e R R ALCALDIAS
- San Gabriel

- Mundo Nuevo

- Pueblo Nuevo
- Fusa - Viota

) Mejores condiciones viales

& Mayor sequridad .

{3 Continuidad del servicio
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AMALISIS DE TENDENCIAS DE MOVIMIENTO MENSUAL (2023-2025)
Daspmpeds Compoaraling
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CREACION CARGO DIRECTOR
OPERATIVO URBANO

Enfoque del Cargo

Optimizacion del control operativo
Fortalecimiento de la planificacion
Seguimiento al desarrollo del servicio
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Resultado esperado

Mayor eficiencia operativa

Mejor organizacion del servicio
Alingacion con las exigencias actuales

L e Lt TR e g e

N e




@ﬂ

HOY CONTAMOS CON MAS CONTROL, MAS
TECNOLOGIA Y UNA OPERACION

MEJOR ESTRUCTURADA.




FUSAGASUGA
AHORA ES REGION

METROPOLITANA




Los municipios que se asocien pueden
trabajar juntos en temas como:

Seguridad ciudadana, pcondmico
eonvivancia y justicia
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CONSEJO
REGIONAL

Matrnpnlitana

L BOCOTA - CUNDINA

+ Alcaldes .;!l‘.lsc;ciad'ns 'ﬂ;'..

* Gnhnrnadnr dﬂ Gunmnam arca

Feeartante Goblerno Na
santante Comité Inter;
gotd y Cundinamarca.*
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